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Este documento tem como finalidade apre-
sentar o Plano Estratégico Institucional (PEI) 
elaborado para o quadriênio de 2023 a 2026, 
que foi construído por meio de assessoria e 
apoio técnico-metodológico da Secretaria de 
Estado de Economia (SEEC).

O Decreto nº 39.736, de 28 de março de 2019, 
que dispõe sobre a Política de Governança Pú-
blica e Compliance no âmbito da Administra-
ção Direta, Autárquica e Fundacional do Poder 
Executivo do Distrito Federal, subsidiou o forta-
lecimento dos sistemas de gestão estratégica, 
de gestão de riscos, de monitoramento e de 
avaliação de programas e políticas públicas.

Nesse sentido, o art. 6º, inciso V, do referido De-
creto, prevê como um dos mecanismos de go-
vernança pública a ser implementado pela alta 
administração a elaboração e implementação 
do plano estratégico do órgão ou entidade. É 
importante destacar que, para o bom anda-
mento deste processo, é necessário o alinha-
mento da alta gestão, e a adoção de um mode-
lo colaborativo com foco no resultado.

O planejamento estratégico institucional é um 
processo que envolve a definição da missão, vi-
são e valores do órgão, o estabelecimento de 

seus objetivos, indicadores de desempenho e 
o desenvolvimento de iniciativas estratégicas 
que possibilitem o sucesso no alcance de seus 
resultados.

O plano estratégico do órgão seguiu as seguin-
tes etapas: 

Elaboração do referencial estratégico: Mis-
são (a razão de ser do órgão), Visão (o que 
o órgão quer ser) e Valores (no que o órgão 
acredita);

Definição de Objetivos Estratégicos: os de-
safios organizacionais;

Estabelecimento dos indicadores de de-
sempenho: a mensuração do alcance dos 
objetivos estratégicos;

Especificação das Iniciativas Estratégicas: 
o que tornará viável o alcance do indica-
dor estabelecido.

Com o intuito de monitorar o Plano Estratégico 
Institucional (PEI) de cada órgão, o novo Siste-
ma Gestão-DF terá um módulo dedicado aos 
PEIs, onde será possível inserir os dados e rea-
lizar o monitoramento e a avaliação na periodi-
cidade estabelecida pelo órgão.

INTRODUÇÃO 
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A Secretaria de Estado de Esporte do
Distrito Federal – (SEL/DF), órgão de dire-
ção superior diretamente subordinado ao
Governador do Distrito Federal, compete:

Elaborar, coordenar e executar as polí-
ticas públicas do esporte e lazer do 
Distrito Federal; Desenvolver

programas e projetos vol-
tados à prática do esporte e lazer do 
Distrito Federal; Incentivar, estimular,

patrocinar, apoiar 
ou realizar diretamente projetos espor-
tivos e recreativos pertinentes aos pro-
gramas da Secretaria e que sejam de 
interesse público; Cumprir e fazer

cumprir a legislação 
espor tiva;
Cadastrar e credenciar entidades 
representativas das práticas esportivas 
e promover a integração com as fede-
rações esportivas;

Administrar e manter as áreas e instala-
ções integrantes do Centro
Poliesportivo Ayrton Senna, os Centros
Olímpicos e demais equipamentos
esportivos;

Investir em recursos técnicos e finan-
ceiros a partir da identificação das 
carências da comunidade na área de 
esporte e lazer;
Celebrar acordos, convênios, ajustes e 
outros instrumentos de cooperação;
Coordenar, dirigir e supervisionar a 
execução das atividades dos órgãos 
que lhe são diretamente subordinados;

Elaborar a programação anual de tra-
balho e o respectivo relatório das ativi-
dades desenvolvidas; Implantar,

administrar e manter os 
Centros Olímpicos; 
Promover ou apoiar a realização de 
estudos e pesquisas sobre assuntos e 
temas relacionados a áreas de compe-
tência da Secretaria.
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Mapa Estratégico

Promover a prática 
esportiva e de lazer, bem 
como o desenvolvimento 

social e humano da 
comunidade do Distrito 
Federal, proporcionando 

oportunidades de 
participação e inclusão

Ser referência em políticas 
públicas esportivas e de 
lazer, contribuindo para 

uma sociedade mais ativa, 
saudável e participativa

Inclusão, Igualdade, 
Desenvolvimento Social, 
Qualidade, Excelência, 
Transparência, Ética, 

Colaboração, Inovação e 
Criatividade

CONTRIBUIÇÃO PARA A SOCIEDADE

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

PROCESSOS INTERNOS

PESSOAS, INOVAÇÃO E TECNOLOGIA

Aperfeiçoar a gestão 
organizacional

Promover ações inovadoras

Aperfeiçoar a comunicação

Modernizar a Gestão de 
Tecnologia da Informação

Consolidar a Governança e Gestão 
de Riscos no órgão

Investir em capacitação dos 
servidores.

Contribuir para o bem estar da sociedade

Realizar a articulação política e 
institucional

Incentivar e Promover o acesso 
e a prática do Esporte 

Promover o intercâmbio e 
hospedagem de atletas

MISSÃO VISÃO VALORES

SECRETARIA DE ESTADO DE ESPORTE DO 
DISTRITO FEDERAL - SEL/DF
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Contribuição para a Sociedade

OBJETIVO
Contribuir para o bem estar da sociedade

INDICADOR
Parcerias celebradas para o atendimento da população do Distrito Federal

INICIATIVA
Fomento à celebração de parcerias com os diversos setores da sociedade

Objetivos, Indicadores, Iniciativas

Resultados Institucionais

OBJETIVO
Realizar a articulação política e institucional

INDICADOR
Reuniões de alinhamento

INICIATIVA
Elaboração das pautas e agenda de reuniões

OBJETIVO
Promover o intercâmbio e hospedagem de atletas

INDICADOR
Atletas beneficiados

INICIATIVA
Ampliação do atendimento do Programa Compete Brasília, incluindo hospedagem

OBJETIVO
Incentivar e promover o acesso e a prática do esporte 

INDICADORES
Materiais esportivos distribuidos, 
Premiação (medalhas e troféus) distribuida, 
Ações sociais de escolinhas de futebol e futsal para crianças, jovens, adolescentes, mulheres, 
Serviço Voluntário credenciado para participação nos projetos e a promoção do games e esports 
Eventos de modalidade esportiva apoiados

INICIATIVA
Publicação de Portaria do Projeto ESPORTE PARA TODOS e do Projeto ESPORTE SOCIAL
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Processos Internos

OBJETIVO
Aperfeiçoar a gestão organizacional

INDICADOR
Processos mapeados

INICIATIVAS
Mapeamento e otimização dos processos
Gestão dos processos documentais Sistema Eletrônico de Informações (SEI)

OBJETIVO
Aperfeiçoar a comunicação

INDICADOR
Plano de comunicação implantado

INICIATIVA
Implantação do Plano de comunicação

OBJETIVO
Consolidar a Governança e Gestão de Risco no órgão

INDICADOR
Reuniões do Comitê Interno de Governança (CIG) realizadas

INICIATIVA
Instituição do Comitê Interno de Governança (CIG)

Pessoas, Inovação e Tecnologia

OBJETIVO
Promover ações inovadoras

INDICADOR
Parcerias celebradas com o Setor Privado e o Terceiro Setor

INICIATIVA
Fomento à celebração de parcerias com os diversos setores da sociedade

OBJETIVO
Modernizar a gestão de Tecnologia da Informação

INDICADOR
Soluções de tecnologia da informação implantadas (somatório de soluções adquiridas e 
implementadas)

INICIATIVAS
Aquisição de software's e equipamentos por meio do Plano Diretor de Tecnologia da 
Informação e Comunicação (PDTIC)

OBJETIVO
Investir na capacitação dos servidores

INDICADOR
Servidores capacitados

INICIATIVA
Disponibilização de cursos
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