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INTRODUCAO

Este documento tem como finalidade apre-
sentar o Plano Estratégico Institucional (PEI)
elaborado para o quadriénio de 2023 a 2026,
que foi construido por meio de assessoria e
apoio técnico-metodoldgico da Secretaria de
Estado de Economia (SEEC).

O Decreto n° 39.736, de 28 de marco de 2019,
que dispde sobre a Politica de Governanga Pu-
blica e Compliance no ambito da Administra-
cao Direta, Autarquica e Fundacional do Poder
Executivo do Distrito Federal, subsidiou o forta-
lecimento dos sistemas de gestao estratégica,
de gestdo de riscos, de monitoramento e de
avaliagcao de programas e politicas publicas.

Nesse sentido, o art. 6° inciso V, do referido De-
creto, prevé como um dos mecanismos de go-
vernanca publica a ser implementado pela alta
administracao a elaboracao e implementacao
do plano estratégico do 6rgdo ou entidade. E
importante destacar que, para o bom anda-
mento deste processo, € necessario o alinha-
mento da alta gestao, e a adogao de um mode-
lo colaborativo com foco no resultado.

O planejamento estratégico institucional € um
processo que envolve a definicdo da missao, vi-
sdo e valores do 6rgao, o estabelecimento de

seus objetivos, indicadores de desempenho e
o desenvolvimento de iniciativas estratégicas
que possibilitem o sucesso no alcance de seus
resultados.

O plano estratégico do érgao seguiu as seguin-
tes etapas:

Elaboragcao do referencial estratégico: Mis-
sao (a razao de ser do 6rgao), Visao (o que
o0 6rgao quer ser) e Valores (no que o érgao
acredita);

Definicao de Objetivos Estratégicos: os de-
safios organizacionais;

Estabelecimento dos indicadores de de-
sempenho: a mensuragao do alcance dos
objetivos estratégicos;

Especificagcao das Iniciativas Estratégicas:
O gue tornara viavel o alcance do indica-
dor estabelecido.

Com o intuito de monitorar o Plano Estratégico
Institucional (PEI) de cada 6rgao, o novo Siste-
ma Gestdo-DF terd um moddulo dedicado aos
PEls, onde sera possivel inserir os dados e rea-
lizar o monitoramento e a avaliagdo na periodi-
cidade estabelecida pelo 6rgao.
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A Secretaria de Estado de Esporte do

Distrito Federal - (SEL/DF), 6rgao de dire-
¢cao superior diretamente subordinado ao
Governador do Distrito Federal, compete:

Elaborar, coordenar e executar as poli-

ticas publicas do esporte e lazer do
Distrito Federal; Desenvolver

programas e projetos vol-
tados a pratica do esporte e lazer do
Distrito Federal; Incentivar, estimular,

patrocinar, apoiar

ou realizar diretamente projetos espor-
tivos e recreativos pertinentes aos pro-
gramas da Secretaria e que sejam de
interesse publico; Cumprir e fazer

cumprir a legislagao
espor tiva;

5898%%82 e credenciar

representativas das praticas esportivas
e promover a integragao com as fede-
racoes esportivas,

Administrar e manter as areas e instala-
coes integrantes do Centro
Poliesportivo Ayrton Senna, os Centros
Olimpicos e demais equipamentos
esportivos;

Investir em recursos técnicos e finan-

ceiros a partir da identificagao das
caréncias da comunidade na 4rea de
esporte e lazer;

Celebrar acordos, convénios, ajustes e
outros instrumentos de cooperagao;
Coordenar, dirigir e supervisionar a

execucao das atividades dos 6rgaos
qgue lhe sao diretamente subordinados;

Elaborar a programacao anual de tra-
balho e o respectivo relatério das ativi-
dades desenvolvidas; Implantar,

administrar e manter os
Centros Olimpicos;

Promover ou apoiar a realizagcao de

estudos e pesquisas sobre assuntos e
temas relacionados a areas de compe-
téncia da Secretaria.
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MISSAO

VISAO VALORES

Inclusao, Igualdade,
Desenvolvimento Social,
Qualidade, Exceléncia,
Transparéncia, Etica,
Colaboracao, Inovagao e
Criatividade

Ser referéncia em politicas
publicas esportivas e de
lazer, contribuindo para

uma sociedade mais ativa,

Promover a pratica
esportiva e de lazer, bem
como o desenvolvimento

social e humano da

comunidade do Distrito

Federal, proporcionando
oportunidades de

participagao e inclusao

saudavel e participativa

CONTRIBUIGAO PARA A SOCIEDADE

Contribuir para o bem estar da sociedade

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

Realizar a articulagao politica e Promover o intercambio e Incentivar e Promover o acesso
institucional hospedagem de atletas e a pratica do Esporte

PROCESSOS INTERNOS

Consolidar a Governanca e Gestao
de Riscos no érgao

Aperfeicoar a gestao
organizacional

Aperfeigoar a comunicagao
PESSOAS, INOVA(;AO E TECNOLOGIA

Modernizar a Gestao de Investir em capacitagdo dos
Tecnologia da Informacgéao servidores.

MAPA ESTRATEGICO 2023 - 2026

Promover ac¢des inovadoras
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Objetivos, Indicadores, Iniciativas

Contribuicao para a Sociedade

OBIJETIVO
Contribuir para o bem estar da sociedade

INDICADOR
Parcerias celebradas para o atendimento da populagao do Distrito Federal

INICIATIVA
Fomento a celebragao de parcerias com os diversos setores da sociedade

Resultados Institucionais

OBJETIVO
Realizar a articulagao politica e institucional

INDICADOR
Reunides de alinhamento

INICIATIVA
Elaboragao das pautas e agenda de reunides

g

OBIJETIVO
Promover o intercambio e hospedagem de atletas

INDICADOR
Atletas beneficiados

INICIATIVA
Ampliacdo do atendimento do Programa Compete Brasilia, incluindo hospedagem

OBJETIVO
Incentivar e promover o acesso e a pratica do esporte

’_I

INDICADORES

Materiais esportivos distribuidos,

Premiacao (medalhas e troféus) distribuida,

Acdes sociais de escolinhas de futebol e futsal para criancgas, jovens, adolescentes, mulheres,
Servico Voluntario credenciado para participacao nos projetos e a promog¢ao do games e esports
Eventos de modalidade esportiva apoiados

—‘ INICIATIVA

Publicacao de Portaria do Projeto ESPORTE PARA TODOS e do Projeto ESPORTE SOCIAL
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Processos Internos

OBJETIVO
Aperfeicoar a gestao organizacional

INDICADOR
Processos mapeados

INICIATIVAS
Mapeamento e otimizagao dos processos
Gestao dos processos documentais Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI)

OBIJETIVO
Aperfeicoar a comunicagao

INDICADOR
Plano de comunicagao implantado

INICIATIVA
Implantacao do Plano de comunicagao

OBIJETIVO
Consolidar a Governanca e Gestao de Risco no 6rgao

INDICADOR
Reunides do Comité Interno de Governangca (CIG) realizadas

INICIATIVA
Instituicdo do Comité Interno de Governancga (CIG)

Pessoas, Inovacao e Tecnologia

OBJETIVO
Promover ag¢des inovadoras

INDICADOR
Parcerias celebradas com o Setor Privado e o Terceiro Setor

INICIATIVA
Fomento a celebragao de parcerias com os diversos setores da sociedade

OBIJETIVO
Modernizar a gestao de Tecnologia da Informacao

INDICADOR
Solugdes de tecnologia da informacgao implantadas (somatoério de solugdes adquiridas e
implementadas)

INICIATIVAS
Aquisicdo de software's e equipamentos por meio do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacgdo e Comunicagao (PDTIC)

OBIJETIVO
Investir na capacitagao dos servidores

INDICADOR
Servidores capacitados

—‘ INICIATIVA

Disponibilizagdo de cursos
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Castelinho do Parque da Cidade - Foto: Bruno Le&o - SEL/DF







